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1. PREMESSA

In attuazione delle disposizioni di cui al D.L. n® 174/2012 convertito in Legge 2013/2012, 1l
Consiglio Comunale ha apptrovato il “Regolamento dei controlli interni”, in vigore dal
15.02.2013.

La Giunta Comunale, in attuazione del suddetto Regolamento approvava con deliberazione n®
108/2016 la “Metodologia atruativa del controllo strategico”, che veniva recepita in sede di
DUP 2017/2019 {approvato con delibera di C.C n® 70 del 27.10.2016).

Nella sezione strategica del DUP & previsto che il controllo strategico sia posto sotto la direzione
del Segretario Generale e si avvalga della medesima unita preposta al controllo di gestione,

inserita nel settore finanziario.

Nell’'ambito del “DUP 2017-2019 - Nota di aggiornamento” si provvedeva alla ponderazione di
ogni singola missione nonché all’indicazione delle percentuali di incidenza di ciascuna
annualita di mandato cosi come previsto nella succitata metodologia attuativa del controllo

strategico
Si riportanc alcuni punti salienti contenuti nella “Metodologia attuativa del controllo strategico™:

¢ La determinazione del livello di conseguimento degli obiettivi strategici avviene in modo
inferenziale, a partire dal livello di conseguimento degli obiettivi operativi;

e ai fini della determinazione del livello di conseguimento degli obiettivi strategici si deve
tener conto degli indicatori di performance e del peso ponderale strategico ad essi
assegnato;

e sulla base del livello di conseguimento degli obiettivi di ciascuna missione ¢ possibile
caleolare il livello di conseguimento medio ponderato degli obiettivi strategici dell'Ente

nell’anno di riferimento .

Sulla base di quanto previsto nel report conclusivo della performance 2016, l'ufficio controllo

digestione ha elaborato il presente report annuale sul controllo strategico.

Sotto il profilo teenico, al fine di determinare il grado di raggiungimento degli obiettivi strategici
~ da parte del Comune di Valenza, si & proceduto come segue:

1. E stato calcolato il grado di raggiungimento degli obiettivi strategici per missione,
utilizzando 'operatore statistico della media ponderata e tenendo conto del grado
di raggiungimento nellanno degli obiettivi gestionali (percentuali di
petformance) e del loro indice di strategicita.

2. 1l passo successivo & stato il calcolo della media ponderata delle percentuali di
ragglungimento degli obiettivi per missione sulla base della sommatoria dei loro
indici di strategicita, ottenendo cosl la percentuale di conseguimento degli
obiettivi strategici dell’Ente nell’anno considerato.




11 risultato di attuazione degli obiettivi strategicl per 'anno 2016 ¢ stato ponderato sulla base della
percentuale di incidenza del 2016 sul quinguennio di mandato.

Entrando nel dettaglio, la percentuale di attuazione degli obiettivi strategici risultava essere nel
2016 pari al'84,36% e poiché nel quinquennio di mandato del’Amministrazione il peso di
ogni annualita & pari al 20%, la percentuale raggiunta nell’anno 2016 risulta essere il 16,87%.

La sommatoria delle percentuali di conseguimento degli obiettivi strategici per singola annualita
fornira alla fine del quinguennio la percentuale di raggiungimento degli obiettivi strategici di
mandato.

Valenza, it 22/06/2017

Ufficio Controllo di Gestione
1l B#ponsabile dell'Ufficio
ott. Claudip NOVELLA

11 Funzionario dei Servizi Finanziari
ott. Marco ILIJAS




2. PROSPETTO DI RIEPILOGO DELLE PERCENTUALI DI
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI PER
MISSIONE




Grafico radar inerente alle percentuali di raggiungimento degli
obiettivi strategici per missione

MISSIONE 10;
57,50% MISSIONE 5;

72,73%

MISSIONE 8;
MISSIONE 9; 95,45%
100,00%

Grafico 1



3. PROSPETTO DI RIEPILOGO INERENTE ALLA
PERCENTUALE DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
STRATEGICI NELL’ANNO 2016

INDIVIDUAZIONE PERCENTUALE PONDERATA DI

RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTICI STRATEGICI A LIVELLO

DI ENTE

MEDIA

PONDERATA:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBIETTIVI A
SEGUITO DI
PONDERAZIONE
DELLA STRATEGICITA'

ENTE COMUNE Dl

VALENZA

84,36%

4. PROSPETTO DI INDIVIDUAZIONE E CONFRONTO DELLE
PERCENTUALI DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
STRATEGICI CON LE PERCENTUALI PREVISTE NEL DUP

DURANTE IL QUINQUENNIO 2015 -2020 (ponderazione per
strategicita e per percentuale di incidenza dell’anno sul quinquennio di mandato
dell’ Amministrazione)

DESCRIZIONE

ANNO 2015
(PARTE)

ANNO 2016

ANNO 2017 | ANNO 2018 ANNO 2019

ANNO 2020
(PARTE)

PERCENTUALI
PREVISTE

10%

20%

20% 20% 20%

10%

PERCENTUALI
RAGGIUNTE

16,87%




ANNO 2016

COMUNE DI VALENZA 5. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016
Ufficio Controllo di Gestione PER SETTORE DIRIGENZIALE
I°-11° SETTORE - SERVIZI SOCIO-
ASSISTENZIALI, CULTURALLI,
GIOVANI E SPORT
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  [PROGR. STRATEGICITA' [COMPLESSITA' [TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Misura 1 PTPC 2016/2018 - Amministrazione
1{01 60 30 0,8 72|1-2.01 Trasparente 100,00%
5/02 50 30 0,8 64]1-2.02 Realizzazione di un "Centro rete archivi arte orafa" 100,00%
12103 60 30 0,8 72(1-2.03 Miglioramento qualita di vita degli ospiti 75,00%
5102 60 30 1 90(1-2.04 Contributi per iniziative culturali / manifestazioni 50,00%
1{08 50 40 1 90(1-2.05 Attuazione progetto nazionale PagoPA 100,00%
4|01 50 20 0,6 42]1-2.06 Coinvolgimento del volontariato genitoriale 100,00%
Gestire procedure di assegnazione e controllo degli
12]06 50 20 0,8 56|1-2.07 alloggi Comunali 100,00%
12|07 50 30 0,8 64(1-2.08 Aggiornamento e revisione regolamento ISEE 0,00%
Ideazione grafica di locandine / brocures per la
1|11 30 20 0,5 25(1-2.09 pubbl. di manifest. ed eventi 73,34%
I1I° SETTORE - SERVIZI
FINANZIARI
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  [PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' [TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Aggiornamento e revisione regolamento di
1134 50 40 0,8 72(3.01 contabilita (D.Lgs. 118/2011) 100,00%
1|07 50 30 0,8 64]3.02 Consolidamento attivita' servizi demografici 100,00%
Introduzione del nuovo sistema contabile
1{03-04-07 50 40 1 90/3.03 armonizzato 100,00%
1|04 60 40 0,8 80(3.04 Lotta all'evasione: IMU 100,00%
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ANNO 2016

COMUNE DI VALENZA 5. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016
Ufficio Controllo di Gestione
PER SETTORE DIRIGENZIALE
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  |PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' |TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Misure 2, 6, 7 P.T.P.C. 2016/2018 - Attivita di
prevenzione della corruzione all'interno della
110 60 30 0,8 72(3.05 struttura 100,00%
1{10 60 30 0,8 72|3.06 Amministrazione trasparente 100,00%
IV° SETTORE - POLIZIA LOCALE
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  [PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' |TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
3|01 60 30 0,8 7214.01 Ordine Pubblico e Sicurezza Urbana 100,00%
3(02 60 20 0,8 644.02 Sicurezza stradale legata alla viabilita 89,10%
1]11 60 20 0,8 6414.03 Amministrazione trasparente 97,50%
V° SETTORE - LAVORI PUBBLICI
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  |PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' |TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Mantenimento patrimonio immobiliare edilizio e
1|06 50 30 0,8 64]5.01 delle aree verdi/alberate 95,90%
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ANNO 2016

COMUNE DI VALENZA 5. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016
Ufficio Controllo di Gestione PER SETTORE DIRIGENZIALE
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  [PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' [TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Manutenzione dei manti stradali , dei marciapiedi
10|05 60 30 0,8 7215.02 e degli impianti di pubblica illuminazione 57,50%
Ammodernamento, riqualificazione e
1{05 60 40 1 100/5.03 valorizzazione del patrimonio immobiliare 52,59%
12109 50 20 0,8 56/5.04 Attivita di Polizia Mortuaria 100,00%
1|06 60 20 0,8 64]5.05 Amministrazione Trasparente 85,00%
VI° SETTORE - FARMACIA
COMUNALE
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  [PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' [TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Contenimento ricavo extrafarmaco rispetto a
14104 60 40 0,8 80(6.01 rimborso ricette SSN 88,00%
Misura 1 PTPC 2016-Amministrazione
1|01 60 30 0,8 7216.02 Trasparente 100,00%
Misura 2 PTPC 2016/2018 - Codice di
14104 60 30 0,8 7216.03 Comportamento 100,00%
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ANNO 2016

COMUNE DI VALENZA 5. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016
'clo Controflo di Gestione PER SETTORE DIRIGENZIALE
VII SETTORE - URBANISTICA
PERFORMANCE:

PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO

MISSIONE  |PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' [TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Completamento mappatura processi area di
1/01 60 30 0,8 7217.01 rischio "Autorizzazioni e Concessioni" 100,00%
1|01 60 30 0,8 72(7.02 Amministrazione Trasparente 100,00%
Attivazione presentazione telematica SCIA
14102 50 30 1 80(7.03 commercio 100,00%
9102 60 40 1 100)7.04 Raccolta, trasporto e smaltimento amianto 100,00%
Definizione delle procedure per la trasformazione
8|02 60 30 1 90|7.05 del diritto di superficie in diritto di proprieta 100,00%
8(1-2 50 30 0,8 64|7.06 Revisione tabelle oneri di urbanizzazione 90,00%
Commercio su area pubblica: analisi mercati
14102 60 30 0,8 7217.07 esistenti ed individuazione criticita 41,67%
SETTORE SEGRETERIA GENERALE
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  |PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' [TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
1{02 50 30 1 80/S.G.01 Stipula dei contratti in forma elettronica 60,00%
Misura 1 PTPC 2016/2018 - Amministrazione
1{01 60 30 0,8 721S.G.02 Trasparente 100,00%
Misura 2 PTPC 2016/2018 - Codice di
1|01 60 30 0,8 72(S.G.03 Comportamento 100,00%
Misura 3.1 PTPC 2016/2018 - Regolamento sul
1{01 60 40 1 100(S.G.04 procedimento amministrativo 0,00%
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COMUNE DI VALENZA 5. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016 ANNO 2016
Ufficio Controllo di Gestione PER SETTORE DIRIGENZIALE

PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE  |PROGR. STRATEGICITA' |COMPLESSITA' |TIPOLOGIA |PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Archivio Regolamenti comunali: aggiornamento e
1102 50 30 0,8 64|S.G.05 digitalizzazione 50,00%
1|02 30 20 0,6 30(S.G.06 Archivio Ufficio Protocollo 100,00%
1102 50 30 0,8 64|S.G.07 Digitalizzazione Protocollo 40,00%
Creazione banca dati/indirizzario in formato
1102 50 30 0,8 64|S.G.08 elettronico 100,00%
Creazione archivio cartelle in deposito per conto
1]02 50 20 0,5 35(5.G.09 di Equitalia 100,00%
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COMUNE DI VALENZA 6. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016 PER MISSIONE ANNO 2016

Ufficio Controllo di Gestione

MISSIONE 1 - SERVIZI
ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' |COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO

Misura 1 PTPC 201672018 - Amministrazione

1{01 60 30 0,8 72(1-2.01 Trasparente 100,00%
Misura 1 PTPC 2016-Amministrazione

1|01 60 30 0,8 7216.02 Trasparente 100,00%
Completamento mappatura processi area di

1/01 60 30 0,8 72]7.01 rischio "Autorizzazioni e Concessioni" 100,00%

1/01 60 30 0,8 7217.02 Amministrazione Trasparente 100,00%
Misura 1 PTPC 2016/2018 - Amministrazione

1{01 60 30 0,8 721S.G.02 Trasparente 100,00%
Misura 2 PTPC 2016/2018 - Codice di

1|01 60 30 0,8 7215.G.03 Comportamento 100,00%
Misura 3.1 PTPC 2016/2018 - Regolamento sul

1{01 60 40 1 100(S.G.04 procedimento amministrativo 0,00%

1102 50 30 1 80(S.G.01 Stipula dei contratti in forma elettronica 60,00%
Archivio Regolamenti comunali: aggiornamento e

1]02 50 30 0,8 64S.G.05 digitalizzazione 50,00%

1102 30 20 0,6 30(S.G.06 Archivio Ufficio Protocollo 100,00%

1]02 50 30 0,8 64|5.G.07 Digitalizzazione Protocollo 40,00%
Creazione banca dati/indirizzario in formato

1{02 50 30 0,8 64(S.G.08 elettronico 100,00%
Creazione archivio cartelle in deposito per conto

1{02 50 20 0,5 35/S.G.09 di Equitalia 100,00%

1|04 60 40 0,8 80(3.04 Lotta all'evasione: IMU 100,00%
Ammodernamento, riqualificazione e

1]05 60 40 1 1001]5.03 valorizzazione del patrimonio immobiliare 52,59%
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COMUNE DI VALENZA

Ufficio Controllo di Gestione

6. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016 PER MISSIONE

ANNO 2016

PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO

MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' [COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Mantenimento patrimonio immobiliare edilizio e
1|06 50 30 0,8 64]5.01 delle aree verdi/alberate 95,90%
1|06 60 20 0,8 64/5.05 Amministrazione Trasparente 85,00%
1|07 50 30 0,8 64]3.02 Consolidamento attivita' servizi demografici 100,00%
1]08 50 40 1 90(1-2.05 Attuazione progetto nazionale PagoPA 100,00%
Misure 2, 6, 7 P.T.P.C. 2016/2018 - Attivita di
prevenzione della corruzione all'interno della
1{10 60 30 0,8 72|3.05 struttura 100,00%
1[10 60 30 0,8 7213.06 Amministrazione trasparente 100,00%
Ideazione grafica di locandine / brocures per la
111 30 20 0,5 25|1-2.09 pubbl. di manifest. ed eventi 73,34%
111 60 20 0,8 64(4.03 Amministrazione trasparente 97,50%
Introduzione del nuovo sistema contabile
1103-04-07 50 40 1 90(3.03 armonizzato 100,00%
Aggiornamento e revisione regolamento di
1134 50 40 0,8 72(3.01 contabilita (D.Lgs. 118/2011) 100,00%
MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E
SICUREZZA
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
PROGR. [STRATEGICITA' |COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
3|01 60 30 0,8 72(4.01 Ordine Pubblico e Sicurezza Urbana 100,00%
3|02 60 20 0,8 64(4.02 Sicurezza stradale legata alla viabilita 89,10%
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COMUNE DI VALENZA 6. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016 PER MISSIONE ANNO 2016
Ufficio Controllo di Gestione
MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO STUDIO
PERFORMANCE:

PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO

MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' |COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
01 50 20 0.6 4211206 Coinvolgimento del volontariato genitoriale 100,00%
MISSIONE 5 - TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI BENI E
DELLE ATTIVITA' CULTURALI
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' |COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
02 50 30 0,8 64(1-2.02 Realizzazione di un "Centro rete archivi arte orafa" 100,00%
02 60 30 1 90|1-2.04 Contributi per iniziative culturali / manifestazioni 50,00%
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COMUNE DI VALENZA

M N 6. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016 PER MISSIONE ANNO 2016
Ufficio Controllo di Gestione
MISSIONE 8 - ASSETTO DEL
TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' [COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Definizione delle procedure per la trasformazione
02 60 30 1 90|7.05 del diritto di superficie in diritto di proprieta 100,00%
1-2 50 30 0,8 647.06 Revisione tabelle oneri di urbanizzazione 90,00%
MISSIONE 9 - SVILUPPO
SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' [COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
02 60 40 1 100(7.04 Raccolta, trasporto e smaltimento amianto 100,00%
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COMUNE DI VALENZA 6. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016 PER MISSIONE ANNO 2016
Ufficio Controllo di Gestione
MISSIONE 10 - TRASPORTI E
DIRITTO ALLA MOBILITA'
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' [COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
Manutenzione dei manti stradali , dei marciapiedi
10|05 60 30 0,8 72]5.02 e degli impianti di pubblica illuminazione 57,50%
MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALLI,
POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
PERFORMANCE:
PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO
MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' [COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO
12103 60 30 0,8 72(1-2.03 Miglioramento qualita di vita degli ospiti 75,00%
Gestire procedure di assegnazione e controllo degli
12|06 50 20 08 56(1-2.07 alloggi Comunali 100,00%
Aggiornamento e revisione regolamento ISEE
12|07 50 30 0,8 64|1-2.08 0,00%
12109 50 20 0,8 5615.04 Attivita di Polizia Mortuaria 100,00%
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COMUNE DI VALENZA

. e 6. ELENCO OBIETTIVI ANNO 2016 PER MISSIONE ANNO 2016
Ufficio Controllo di Gestione
MISSIONE 14 - SVILUPPO
ECONOMICO E COMPETITIVITA'
PERFORMANCE:

PERCENTUALE DI
RAGGIUNGIMENTO

MISSIONE PROGR. [STRATEGICITA' |COMPLESSITA' TIPOLOGIA PUNTEGGIO N° OBIETT. OBIETTIVO OBIETTIVO NELL'ANNO

Attivazione presentazione telematica SCIA

14(02 50 30 1 80(7.03 commercio 100,00%
Commercio su area pubblica: analisi mercati

14{02 60 30 0,8 7217.07 esistenti ed individuazione criticita 41,67%
Contenimento ricavo extrafarmaco rispetto a

14104 60 40 0,8 80(6.01 rimborso ricette SSN 88,00%
Misura 2 PTPC 2016/2018 - Codice di

14104 60 30 0,8 7216.03 Comportamento 100,00%
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